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Resumo: As grandes mudancas ocorridas no cenario educacional devido a
velocidade com que se tem acesso atualmente as informagdes requerem novas
exigéncias na atividade docente. Por isso, o professor deve estar preparado para
desempenhar com eficiencia e de forma contextualizada sua profissdo. Esta
pesquisa objetivou analisar a formagdo continuada no ensino superior como
ferramenta para o desenvolvimento das competéncias e habilidades tecnolégicas e
pedagdgicas dos docentes previstas na LDBEN/96, com foco no contexto do
IESPLAN, instituicdo educacional privada localizada no Distrito Federal/Brasil. A
pesquisa, do ponto de vista da sua natureza, classifica-se como de natureza béasica.
O aspecto metodolégico foi fundamentado pela abordagem qualitativa, utilizando-se
dos métodos hermenéutico, associados a técnica da analise de conteudo. Os
instrumentos de coleta de dados foram aplicados por meio de questionario com
escala.
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Resumen : Los grandes cambios ocurridos en el escenario educativo debido a la
velocidad con que se tiene acceso actualmente a las informaciones requieren
nuevas exigencias en la actividad docente. Por eso, el profesor debe estar
preparado para desempefar con eficiencia y de forma contextualizada su profesion.
Esta investigacion objetivd analizar la formacion continuada en la ensefianza
superior como herramienta para el desarrollo de las competencias y habilidades
tecnologicas y pedagogicas de los docentes previstas en la LDBEN / 96, con foco en
el contexto del IESPLAN, institucién educativa privada ubicada en el Distrito Federal
/ Brasil. La investigacion, desde el punto de vista de su naturaleza, se clasifica como
de naturaleza basica. El aspecto metodolégico fue fundamentado por el abordaje
cualitativo, utilizando los métodos hermeneéutico, asociados a la técnica del analisis
de contenido. Los instrumentos de recoleccion de datos se aplicaron a través de un
cuestionario con escala.

Palabras clave : Formacién Continuada. Practica pedagogica. Habilidades.
Habilidades.

1 INTRODUCAO

A maioria das &reas do conhecimento humano e a execucdo dos mais
diversos servicos de que a populacdo necessita estdo submetidas a informacdes
gue séo oferecidas pelas instituicdes educacionais. Entdo, € natural a cobranca por
qualidade da educacéo.

Embora a qualidade do ensino deva também ser examinada em um contexto
mais amplo do que o da sala de aula, ainda que a remuneracdo do docente seja
excelente, se o professor tiver uma formacdo deficiente, certamente havera um
ensino de baixa qualidade.

Dessa forma, ha coeréncia ao se colocar sob o manto da formacao
continuada a politica publica responsavel por oferecer ao professor o suporte para o
exercicio da sua pratica pedagdgica.

Diante do entendimento de que a formacdo continuada visa também ao
desenvolvimento do professor como pessoa e profissional, diversos estudos
referentes a questdes universitarias tém sido elaborados, sobretudo acerca da
construcdo dos saberes docente e do seu papel no contexto atual.

Discussdes envolvendo politicas publicas voltadas para a educacdo tém
conquistado espaco e trazido a tdnica a qualidade da educacéo e sua inter-relacédo

com os processos de formacédo docente, uma vez que grandes transformacdes
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sociais em todas as suas esferas tém possibilitado a reflexdo de como enfrentar
essas mudancas.

Assim, a atividade docente no ensino superior, cuja qualificacdo se encontra
nos cursos de graduacdo, passa por transformacbes na prépria maneira de
conceber a formacao profissional. Consequentemente, essa formacao passou a ser
alvo de atencéo, uma vez que o conhecimento ali produzido se constitui no novo
jeito de se pensar e agir na dinamicidade do espaco universitario.

Nesse contexto, a presente pesquisa analisa a formacgédo continuada no
ensino superior: uma ferramenta para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades tecnolégicas e pedagogicas dos docentes previstas na LDBEN/96. O
foco da pesquisa se da no contexto do Instituto de Ensino Superior Planalto
(IESPLAN), situado no Distrito Federal/Brasil.

2 MARCO TEORICO

As constantes modificacdes havidas na atividade educativa, tanto na
organizacdo escolar quanto nas propostas curriculares, refletem diretamente no dia
a dia dos professores, requerendo-lhes cada vez mais alto nivel de
profissionalizacéo.

Nesse contexto, requer-se na atividade docente dominio ndo s6 do contetdo
da metodologia a ser aplicada, mas também a reformulacéo dos proprios saberes e
a autoavaliacdo de suas praticas.

Assim sendo, a formag&o continuada desenvolve papel fundamental na
atividade docente, pois 0 ponto de partida aponta para as necessidades do proprio
professor, incluindo ai aspectos argumentativos como: onde ele se encontra, aonde
guer chegar, o que desempenha bem e o que precisa desempenhar melhor para

contribuir para o pleno desenvolvimento do educando.
2.1 Formacao continuada no ensino superior: breve r  evisdo no estado da arte
Observa-se atualmente atencdo acentuada para pesquisas que envolvam

diferentes temas sobre processos formativos, tanto formacdo inicial quanto

continuada, além de discussdes, seminarios e outras atividades acerca do tema.
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A crescente expansao de pesquisas cientificas requer, em contrapartida, uma
descricdo e exame mais apurado do conhecimento j& produzido. Essa descricdo
permite 0 mapeamento, a organizacdo e a analise das pesquisas cientificas,
contribuindo para a definicdo de determinada area de estudo.

Segundo Romanowski e Martins (2002; 2014) o Estado da Arte, embora
recente, se tornou imprescindivel para apreender a amplitude do que vem sendo
produzido no contexto académico.

O Estado da Arte € o instrumento que possibilita 0 exame das pesquisas,
destacando os enfoques e temas mais pesquisados, permitindo-se conhecer
tendéncias tedricas e metodoldgicas.

A necessidade de realizar o Estado da Arte ja foi indicada por Lidke et al
(1984) no Seminario A Didatica em Questao, uma vez que “pode constituir um marco
histérico de uma area de conhecimento, possibilitando verificar sua evolucao.”

Semelhante reflexado faz Brand&o, Belta e Rocha (1986, n. p.), ao argumentar:
“O Estado da Arte pode se constituir em levantamentos do que se conhece sobre
determinada area, desenvolvimento de protétipos de analises de pesquisas e
avaliacdo da situacao da producéo do conhecimento da area focalizada.”

Pode-se afirmar que o desenvolvimento de pesquisas e o Estado da Arte
estabelecem relacdes de uma producdo cientifica e outra em contextos e
circunstancias diversas.

Dessa forma, constata-se que estudos dessa natureza sao essenciais no
processo de evolugdo da ciéncia, uma vez que objetiva ordenar o conjunto de
informagdes consolidadas.

O mapeamento se deu a partir de pesquisa realizada visando localizar
dissertacOes e teses defendidas nos Programas de Pés-Graduacgéo - PPG do Brasil
cadastradas no Banco de Teses da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). Também se fez uma pesquisa no banco de teses
cadastradas nas bibliotecas virtuais de instituices em ambito nacional.

No levantamento realizado no Banco de Teses da CAPES, com recorte do
periodo 2010 a 2015, foram apresentadas as palavras-chave formacéo continuada,
competéncias e habilidades para se efetuar a busca. Encontrou-se grande
quantidade de pesquisas desenvolvidas com termos aproximados ao do tema
proposto. Algumas pesquisas envolvendo o tema abordaram conteudos acerca da

formacao profissional, contudo voltada para diferentes areas profissionais, como, por
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exemplo, saude, contabilidade, juridica, administrativa, organizacional, turistica,
odontoldgica, etc.

Em relacédo a pesquisas voltadas para as Ciéncias da Educacéao foi possivel,
a partir da andlise dos estudos, verificar que existem diversos autores que tentam
ordenar a pluralidade dos saberes e competéncias dos professores. As teses
pesquisadas muitas vezes se nao abordavam especificamente a formacdo de
professores voltada para competéncias e habilidades, davam énfase a uma tematica
que diz respeito mais de perto ao tema, como: autonomia pedagogica, técnica de
aprendizagem e profissionalismo.

Contudo, hd denominacdes tdo heterogéneas em seu objeto de andlise que
torna quase impossivel uma comparacdo entre elas. Apesar da variagcdo de
enfoques da pesquisa ser diversa e heterogénea, ambas se encaminham para o
entendimento de que novas abordagens metodolégicas devem ser aplicadas em
sala de aula.

A educacdo estda mudando e junto com essa mudanca se instala a
transformacdo do cenario educacional. Atualmente todo o foco esta voltado para o
professor em contextos de aprendizagem em que o aluno € o centro. Na verdade,
professor e aluno passaram a ser coparticipes do mesmo processo, uma vez que
ambos aprendem simultaneamente.

Desenvolvendo novas pesquisas, produzindo novos conhecimentos e
compartilhando-os ambos tém oportunidade de renovar saberes. Por isso, outros
saberes devem fazer parte da atividade docente.

Muitos desses saberes podem ser alcangcados por meio da formacgao
continuada, que segundo Pimenta (2012, p. 16):

A partir da analise das praticas pedagogicas e docentes, essa formagao tem
se revelado uma das demandas mais importantes dos anos 90. [..]
Suportando essa perspectiva esta o0 entendimento de que as teorias da
reproducéo, que nos 1970-1980 tanto colaboraram para o fracasso escolar,
ndo sdo suficientes para a compreensao das mediacfes pelas quais se
opera a producdo das desigualdades nas praticas pedagdgicas.

Considera-se que € chegada a hora de os cursos formativos serem mais
realistas e focarem o ponto nevralgico do problema, qual seja dotar o professor de
saberes e competéncias, que muitas vezes nao sao abordadas durante sua

graduacéo, para melhor atender a nova demanda educacional.
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Certamente, por isso mesmo, alguns autores, como, por exemplo, Perrenoud
(2001, 2002), Masetto (2015), N6évoa (1991), entre outros, insistentemente afirmam
que “a mudanca deve iniciar-se a partir da graduacéo”, porque € principalmente
nesse periodo que o docente tem contato com disciplinas que abordam
metodologias e técnicas que poderao levar o docente a refletir e a encontrar novas
habilidades e competéncias que vao alicercar a competéncia para o ensino.

Também levantam a discussdo de que os cursos de formacdo tém
desenvolvido um curriculo formal com conteudos e atividades distanciados da
realidade escolar. Ainda afirmam que a pratica da forma¢édo continuada tem sido a
de realizar a atualizagdo de contetdos de ensino, o que € muito pouco para alterar a
pratica docente com vista a mudar o indice de fracasso escolar presente nas
escolas, justamente por ndo adotarem a pratica pedagogica em seus conteudos.

E interessante que, apesar de o0s enfoques serem muitas vezes
diversificados, ao final, todos convergem para essa nova forma de lidar com a
formacao continuada docente: o exercicio da reflexdo, partindo para a descoberta de
novas habilidades e competéncias a serem trabalhadas na atividade docente. Nao
gue elas tenham que ser tomadas como um fim em si mesmas, mas como ponto de
partida para a reflexao, para a inovagéo e para a mudanca.

A despeito dessa diversificacdo de significados, é correto afirmar que o tema
docéncia universitaria, em especial, ultrapassa os muros da sala de aula e coloca
em debate a finalidade da pés-graduacédo, uma discusséao recorrente reconhecida na
maioria dos paises.

Dessa forma, a pesquisa intitulada A formacéo Continuada como ferramenta
para o desenvolvimento das competéncias e habilidades tecnoldgicas e pedagdgicas
dos docentes previstas na LDBEN/96, apesar de ndo se caracterizar como inédita, €
considerada relevante para a comunidade académica brasileira, sobretudo
brasiliense, uma vez que auxiliara no aporte de novos conhecimentos voltados para

a area da educacéo.

2.2 A Formacéo Continuada: concepgdes no contexto a  tual

Os debates acerca do conceito de educacéo continuada docente nos ultimos
dez anos deixam claro que a expressao se refere a cursos estruturados que

envolvem pratica ou aprendizagem pos-formagdo académica, com o objetivo de
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auxiliar o professor a encontrar caminhos mais apropriados a serem trabalhados em
sala de aula. Do ponto de vista profissional, € o conjunto de esforcos necessarios ao
profissional para acompanhar as mudancas da sua area de atuacao.

Vale ressaltar que existe uma pequena diferenca entre formacao continuada e
aperfeicoamento. A formacdo continuada ou especializacdo € uma modalidade de
pos-graduacéo lato sensu, constituida como um sistema organizado de uma ou mais
disciplinas visando qualificar profissionais em campo determinado de conhecimento.
De natureza técnico-profissional, possibilita aprofundar conhecimentos e
competéncias em uma determinada area, aprofundando o ensino de graduacao.

Para Novoa (1991, p. 20): “As estratégias de formacdo continuada sao
necessariamente hibridas, segundo uma coeréncia propria e contextualizada a
diferentes contributos tedrico-metodoldgicos.”

Trata-se de estratégias que envolvam teor pratico e tedrico, hibrido. N&o
existem modelos de formacao estaticos, de maneira isolada da pratica de formacao
de professores. Ha que se juntar aporte tedrico e pratico.

O curso de aperfeicoamento é elaborado dentro de um sistema organizado de
uma ou mais disciplinas, geralmente, de 180 horas, ministrado somente a alunos
graduados, com o objetivo de ampliar conhecimentos em campos especificos da
atividade profissional.

Em se tratando de pds-graduacédo, sob o manto do crescimento econémico,
novas terminologias sado adotadas para esse nivel de ensino, a exemplo de
“educacdo permanente”, “educacdo ao longo da vida” (Relatério Jacques Delors),
“as pedagogias do aprender a aprender”, entre outras concepcoes.

No sentido etimolégico, a palavra “formac¢do” vem do latim formare, que, como
verbo transitivo, significa dar forma; como verbo intransitivo, significa colocar-se em
formacao e, como verbo pronominal, significa ir-se desenvolvendo uma pessoa. O
termo formacéo, de acordo com o Dicionario Aurélio, é “o ato ou o0 modo de formar.
Formar significa dar forma a algo; ter a forma, pér em ordem; fabricar; tomar forma,
educar”.

Nesse sentido, pode-se empreender que a formagdo continuada, por dar
forma a algo, vincula-se a histéria de vida dos sujeitos, que estd em permanente
processo de formacao. Portanto, € um espaco nao unico, mas plural, um ponto de

partida.
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Para que faca valer como significativa a formag&o continuada precisa pautar-
se por uma fundamentacgédo tedrica consistente, que capacite o docente a analisar e
refletir criticamente acerca dos problemas que envolvem o contexto escolar.
Problemas, situacdes inéditas, inovacdes em sala de aula e fora dela estdo sempre
surgindo e requerem do docente estratégia e eficiéncia em seus atos pedagdgicos.

Assim, a formacao continuada de professores tem sido vista como processo
de renovacdo de conhecimentos e estratégias necessarios a atividade docente,
subsequentes a formacdao inicial, com o objetivo de garantir melhor qualidade ao
ensino.

Porém, é no fazer cotidiano da escola que essa pratica precisa ser
efetivamente fortalecida e recriada para acolher as reais necessidades dos

professores.

A formagdo continuada do professor universitario deve pautar-se na
construcdo de ac¢fes educativas que favorecam um aprendizado que atenda
aos pilares da competéncia, que sdo os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes [...] para assim promover a conexao entre 0s conceitos e a pratica
pedagégica de forma dialdgica. (FERREIRA, 2014, p. 73).

A despeito de grandes transformacdes existentes em todas as sociedades,
hoje parece ndo haver mais espaco para uma escola desconexa dos problemas
sociais. A todo instante o professor se vé diante de novas situacfes e sua pratica
necessita ser repensada. Por isso mesmo a formacao do professor deve prepara-lo
para o contexto da atualidade.

O fazer cotidiano da escola também é uma forma de perceber a formacéo

continuada:

Ja ndo se pode entendé-la apenas como utilizacéo cientifica, pedagoégica e
cultural do professor, mas, sim, como a descoberta da teoria para organiza-
la, fundamenta-la, revisa-la e combaté-la, se preciso. Trata de remover o
sentido pedagdgico comum e recompor o equilibrio entre os esquemas
praticos e os esquemas tedricos que os sustentam (IMBERNON, 2010,
p.69).

Do ponto de vista do equilibrio entre os esquemas pratico e teorico que
sustentam a pratica pedagogica, o ponto central desse equilibrio tem a ver com
processo reflexivo e construcdo coletiva. Podem-se observar e discutir praticas que

levem o docente a repensar o0 seu ato.

76



GALVAO, E. S. S. Diagnosticar o processo da formacéo continuada dos docentes focada nas
competéncias e habilidades tecnoldgicas e pedagodgicas. RGSN - Revista Gestdo, Sustentabilidade
e Negocios , Porto Alegre, v. 6, n. 1, p. 69-91, jun. 2018.

7

A formacdo para o desenvolvimento humano € um processo de relagdes.
Contudo, muitas vezes, o docente se vé isolado, envolvido em seus préoprios
conceitos e sente dificuldade até mesmo de refletir sobre sua praxis. E mais facil
observar a pratica do outro do que a propria pratica.

Com o auxilio dos companheiros de profissdo, num coletivo matulo e por meio
de processos de formacdo continuada, o conhecimento pode ser enriquecido. O
docente aprende a interpretar, compreender, compartilhar, ajudar o colega de
profissdo nas suas duvidas, refletir sobre o seu trabalho e perceber a realidade
social de forma conjunta. Essa € a formacao continua que a atualidade requer.

No ambito das discussdes internacionais sobre educagdo permanente o

propésito inicial €, segundo Gatti (2008, p. 58):

Proporcionar o aprimoramento de profissionais nos avanc¢os, renovacgoes e
inovacles de suas areas, dando sustentacdo a sua criatividade pessoal e a
de grupos profissionais, em funcdo dos rearranjos nas producdes
cientificas, técnicas e culturais.

Na participacdo de grupos formativos tem-se a oportunidade de conhecer os
guestionamentos de outros profissionais, que podem ser também o0s seus. Em uma
conversa, em um bate-papo pode haver novas descobertas e novo aprendizado.

A criatividade de um professor ndo se resume a simples tarefa de transmisséo
de conhecimentos; ela assume outras acdes. Alem de o docente ser informante, é
também formador. Em sala de aula e fora dela o professor incorpora a figura
semelhante a de um profissional-modelo, que, ao se expressar, demonstra posturas,
opinides, valores, pontos de vista e atitudes diversificadas, que podem levar o aluno
a se perceber como pessoa integrada ao seu meio social, além de reconhecer, a ele
mesmo, o direito a uma cultura condizente com o seu papel na sociedade.

Numa visdo pds-moderna de ciéncia e de conhecimento, o saber-se docente

universitario é:

Saber-se parte de uma categoria profissional que tem a aula como espaco
privilegiado na relacdo com os pares, com 0s alunos, para processos de
parceria na conquista, traducdo, construcdo, aplicacdo e sistematizacdo de
saberes diferentes areas, possibilitando a formacdo de profissionais que
atuardo na realidade, construindo-a e transformando-a, a medida que se
constroem e se transformam. (BARBOSA, 2004, p. 488).
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Cada docente contribui de acordo com a especialidade que domina. Contudo,
o desafio é compartilhar saberes e associa-los, envolvendo-0s num contexto de
parceria, com caracteristicas mais coletivas, superando praticas puramente
individualistas aplicadas em sala de aula.

Os caminhos para a construgdo da formag&o no contexto atual exigem o

desenvolvimento de trés aspectos fundamentais, segundo Freitas (2003, p. 61):

Habilidade de trabalhar coletivamente e habilidade de encontrar seu lugar
no trabalho coletivo, habilidade de abracar organizadamente cada tarefa,
capacidade para a criatividade organizativa, integrando a formacédo de
professores em processos de inovacdo e de desenvolvimento
organizacional da escola.

Certamente que a formac&o continuada do docente, em especial do docente
do ensino superior, necessita passar por algumas mudancas para desmitificar a
pecha de cursos formativos apenas cognitivos, voltados para conhecimento de
teorias que muitas vezes nao condizem com a atualidade. O contexto atual requer,
além de conhecimento e eficiéncia docente, muito trabalho de participacao,
colaboracéo, criatividade e organizacdo. Compreende diferentes tipos de estudo.

Novoa (1991) apresenta uma sintese de modelos classicos de formacao
continuada de professores resumindo-os a dois grandes grupos: modelos

estruturantes e modelos construtivistas.

Os modelos estruturantes séo organizados previamente a partir da logica de
racionalidade cientifica e técnica aplicada a diversos tipos de professores.
Estdo neste grupo as formas universitarias e escolares. Os modelos
construtivistas partem de uma reflexdo contextualizada para a montagem
dos dispositivos de formacdo continuada, visando a uma regulacado
permanente das praticas e do processo de trabalho. (NOVOA, 1991, p. 89).

Sdo0 modelos que possibilitam mudancas na pratica, pois parte das
necessidades dos docentes, constituindo-se em uma aprendizagem significativa,
visto que tém ressonancia na realidade do dia a dia do professor.

O aperfeicoamento no ensino superior, presente na LDBEN/96, destaca a
preocupacao com a formacéo continuada dos docentes universitarios por ser esta a
modalidade de ensino que qualifica o profissional para atuar nas futuras geracoes.

Na definicho acima, cuja educacdo superior compreende “todo tipo de
estudos, treinamento ou formacdo para a pesquisa em nivel de pos-secundario”, a

formacao continuada esta implicita.
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Existem trés tendéncias de conceitos para a formacgéo continuada, conforme a

concepcao adotada:

O primeiro grupo conceitua formacédo continuada como a aquisicdo de
informacdes e/ou competéncias; o segundo, como pratica reflexiva no
ambito escolar, e o terceiro, para além da pratica reflexiva, isto €, como
pratica reflexiva articulada com as dimensdes sociopoliticas mais amplas.
(FALSARELLA, 2004, p. 49).

Como evidenciado nas tendéncias acima, o conceito de formacao continuada
estd intimamente relacionado a aquisicdo de novos conhecimentos, novas
informagdes, novos saberes e fazer reflexivo a ser vivenciado em sala de aula.

Segundo Falsarella (2004), no primeiro grupo, que entende a formacao
continuada como a aquisicdo de informacdes e competéncias, situam-se autores
que defendem o uso de recursos da tecnologia educacional para capacitacdo de
professor, por meio de moédulos de ensino, em cursos, semindrios, presencial ou a
distancia.

No segundo e terceiro grupos, que ndo aceitam a definicdo de formacéao
continuada como sendo a nova informacdo sem a acao reflexiva, os autores, na
concepgao de Falsarella (2004), ndo concordam com a qualificacdo imposta de cima
para baixo, por considera-la ineficiente para a mudanca da pratica docente.
Consideram, sim, o contexto institucional e social do professor.

De fato, a pratica gera a pratica. Contudo, se durante a pratica ndo houver
reflexdo, ndo havera mudancga, conserto de possiveis equivocos ou readaptacdes. A
reflexdo sobre a pratica d4 margem a reconstrucao.

Cada instituicdo apresenta uma comunidade, com valores, necessidades,
reivindicacbes e realidade social especifica, até porque ndo se pode conceber
educacéo dissociada do social.

O conjunto dessas informag¢des nos conduz ao raciocinio de que os dois
altimos grupos déo énfase a identidade profissional do docente, de acordo com suas
experiéncias de vida, a construcdo e a aplicacdo dos saberes da propria docéncia.
S&o passos para o conforto, a seguranca e a autoafirmacéao profissional.

Existe, nesses dois ultimos grupos, na percep¢do de Falsarella (2004), uma
visdo ampliada para além do docente, da sala de aula e o resgate dos
conhecimentos e praticas. Para a autora, 0 que predomina € 0 processo critico-

reflexivo sobre sua acao.
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A formacao continuada n&o se destina apenas a conferir ao professor o titulo
de ser culto, mas permitir-lhe descobrir em sua pratica pedagdgica que tipo de
formacao quer e necessita.

Entendendo-se a formac&o continuada como uma politica publica planejada,
que vise a organizacdo do pensamento através da unido dos conhecimentos,
considera-se que essa educacédo estimule o docente a repensar a sua praxis.

A prética pedagogica, na visao de Ferreira (2014), se faz com a ajuda do
outro, na partilha de conhecimentos, na valorizacdo da experiéncia e saberes
adquiridos no contato com outros docentes e com o mundo social.

Uma vez que a profissdo docente é vista como uma atividade
permanentemente em construcao, € valido dizer que essa atividade é inacabada. Ela
se efetiva na relagdo com o outro, nunca isoladamente, mas sempre compartilhando
saberes, emoc¢des e novos conhecimentos.

Em meio a essas contradicbes da pratica educativa e dada a natureza do
trabalho docente, surgem conjecturas de se pensar que a formacdo continuada
desenvolva no profissional a habilidade de investigar a prépria atividade para
reconstruir seu proprio saber.

Segundo Pimenta e Anastasiou (2014, p. 108):

Estudos mais recentes mostram que acdes mais efetivas para a formacao
docente ocorrem em processos de profissionalizacdo continuada que
contemplam diversos elementos, entrelacando os varios saberes da
docéncia: os saberes da experiéncia, os saberes do conhecimento e os
saberes pedagdgicos, na busca da producéo da identidade profissional.

A atividade docente universitaria €, por natureza, uma funcdo mediadora entre
diferentes sujeitos, professor/aluno, na conquista do conhecimento. Pensar sua
formagéo significa entendé-la como um continuo conhecer, uma vez que se
reelaboram os saberes a ponto de ressignifica-los de acordo com suas experiéncias
vivenciadas.

No processo de troca de experiéncias e praticas coletivas os professores
constroem seus saberes: saberes da experiéncia, do conhecimento e pedagdgicos.

Os saberes da experiéncia sdo os que professores produzem no seu
cotidiano, num processo permanente de reflexdo sobre sua pratica, e mediante o

compartilhamento com outros.
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Os saberes do conhecimento se iniciam pela interacdo da realidade
institucional, seguidos do dominio de diversas teorias, inclusive didatica. Os saberes
pedagogicos dizem respeito a forma de agir em sala de aula, como entender melhor
seus alunos e aplicar métodos e técnicas apropriados para alcanca-los.

Segundo Pimenta (2012), “conhecer implica trabalhar com as informagdes,
classificando-as, analisando-as e contextualizando-as”. Tem a ver com a
inteligéncia. Quando o docente vincula inteligéncia ao conhecimento de forma
pertinente envolve reflexado e, a partir dai, promovem-se novas formas de producao.

A formacgao continuada possibilita aos professores adquirirem saberes, pois a
especificidade da formagé&o continuada é refletir sobre a agéo.

Ao docente, sobretudo do ensino superior, € atribuida a responsabilidade,
como profissional, de conhecer as diversas teorias que dao suporte a aprendizagem
e integra-las ao desenvolvimento cognitivo. Também recai sobre ele o aprender a
aprender e como aprender continuamente.

Contudo, a educacgédo continuada ndo deve ser iniciada s6 depois que se

conclui a graduacéo:

E preciso busca-la desde os cursos de graduag&o, em que os formandos
desenvolvam atitudes e acfes que os ajudem a descobrir a importancia de
uma aprendizagem continua, bem como aprendam a se manter em uma
continua busca de desenvolvimento e educacdo. (MASETTO, 2015, p. 54).

Durante todo o percurso de vida do homem ele estd propenso a aprender. Na
reflexdo dos préprios atos ele tem-se a chance de remodela-los e produzir novas
construcbes, até mesmo porque hoje, mais do que nunca, € necessario estar
atualizado ndo apenas em relacdo ao que acontece no mundo, mas, principalmente,

em relacdo a novas tendéncias educacionais.

3 MARCO METODOLOGICO

Uma pesquisa é desenvolvida mediante o desenrolar dos conhecimentos
disponiveis e a utilizacdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos
cientificos, que tem como principal objetivo encontrar respostas para 0s objetivos
propostos. E 0 mesmo que methodos, ou seja, a maneira de proceder ou um

caminho para se alcancar o objetivo.
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3.1 Tipo de pesquisa

De acordo com Oliveira (2010), existem dominios quantificaveis e outros
qualificaveis. O sentido prioritario depende, consequentemente, da natureza do
problema, suas causas e seus efeitos e do material que os métodos permitem
coletar.

O processo de investigacao desenvolvido na pesquisa realizada valeu-se dos
principios da abordagem qualitativa, priorizando o uso dos Métodos Hermenéutico,
aliados a Técnica da Analise de Conteudo, Questionario, Entrevista desenvolvidos

simultaneamente em momentos da coleta e analise de dados.

3.1.1 Pesquisa Qualitativa

Na abordagem qualitativa, segundo Bardin (2011), “o referencial é a presenca
ou a auséncia de caracteristicas de um dado fragmento”, ou seja, considera-se a
presenca ou a auséncia de caracteristicas de conteddo ou conjunto de
caracteristicas num determinado fragmento da mensagem.

Optou-se pela utilizagdo da abordagem qualitativa uma vez que os dados
numeéricos representados por percentagens numéricas indicam a frequéncia simples,
sem necessidade de tratamento estatistico.

A pesquisa gqualitativa ndo é traduzida em numeros, pretende verificar a
relacdo da realidade com o objeto central de estudo. Segundo Bardin (2011), a
“abordagem qualitativa possui a facilidade de interpretar particularidades do

comportamento ou atitudes humanas.”

3.2 Metodologia - métodos e seus fundamentos

A preocupacdo em enumerar e explicar fatos ou acontecimentos € uma
constancia na vida do homem. Para essa descoberta ha que existir a utilizacdo de
métodos cientificos.

Métodos qualitativos s&o caracterizados, segundo Bardin (2011), pela
quantificacdo qualitativa, ou seja, deixa-se de considerar prioritariamente dados
estatisticos como base do processo de analise de um problema. Sdo atividades

sistematizadas que indicam caminhos a seguir para chegar-se ao objetivo proposto.
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A pesquisa ocorre de fato quando o pesquisador examina a mesma histéria

com um novo olhar confrontando dados.

3.2.1 Método Hermenéutico

E o método que estuda a coeréncia interna dos textos. Como arte de &mbito
universal de interpretar o sentido das palavras, das leis, dos textos, dos signos, da
cultura e de outras formas de interacdo humana, a hermenéutica pode ser
considerada, segundo Bardin (2011), como um ramo da filosofia que tem como
principal finalidade a compreensédo humana.

A hermenéutica busca ao maximo uma aproximacdo do sentido, ao
compreender e interpretar os fatos ou acontecimentos. Na compreenséo dos relatos,
dos depoimentos alheios, analisa e reelabora opinides.

O processo hermenéutico permeou a pesquisa na interpretagcdo dos dados
obtidos com referéncia a problematica e a apresentacdo dos objetivos a luz da

fundamentacéo tedrica apresentada.

3.3 Técnicas e instrumentos de pesquisa

Partindo-se do principio de que a pesquisa com abordagem qualitativa
trabalha com dados ndo numeéricos, mas, sim, com dados qualitativos, com
expressodes, palavras oral e escrita, as técnicas e os instrumentos de pesquisa foram

selecionados de acordo com o tipo de abordagem proposta para a pesquisa.

3.3.1 Analise de Conteudo

A Andlise de Conteudo é uma técnica de pesquisa que trabalha com a
palavra, com muitos aspectos passiveis de observacdo que podem colaborar
significativamente na elucidacdo dos conteudos.

Para que haja pesquisa € necessario haver interpretacdo. Tem que existir
coleta de dados, interpretacdo e confronto de ideias. A Andlise de Contetdo na
abordagem qualitativa, segundo Bardin (2011), considera a presenca ou a auséncia
de uma caracteristica de conteido ou conjunto de caracteristicas num determinado

fragmento da mensagem. Designa sob o termo de Analise de Conteudo:
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Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producdo dessas mensagens
(BARDIN, 2011, p. 48).

Em outras palavras, as evidéncias € que confirmam o fenbmeno ou o fato.
Como suporte do processo de analise, a pesquisa se fundamenta em Bardin (2011),
gue define a analise de contetdo, enquanto método, a analise das comunicacdes e

do conteudo das mensagens.

4 ANALISE DO ICD 01/2015

Este instrumento de pesquisa, questionario, refere-se ao processo formativo
dos professores, com o objetivo de diagnosticar o processo de formagéo continuada
dos docentes focada nas competéncias tecnoldgicas e pedagdgicas.

Segundo Bardin (2011), questionarios ndo deveriam ser considerados simples
listas de perguntas, mas meios de procura de respostas que exprimem, direta ou
indiretamente, através da subjetividade do individuo, o fenbmeno social a ser
compreendido.

Diante da importancia desse instrumento de pesquisa considerou-se a
relevancia de se compreender o fenbmeno, no caso a efetividade dos cursos
formativos na pratica pedagdgica desenvolvida pelo grupo de interesse da pesquisa
(professores atuantes no ensino superior).

Uma das desvantagens do questionario, segundo Marconi e Lakatos (2010), é
a percentagem pequena dos questionarios que voltam. O numero de questionarios
recebidos ilustra bem a fala das autoras, uma vez que foram distribuidos 70
questionarios aos professores do IESPLAN-DF, mas, somente 36 foram recebidos,
sendo definida essa amostra para este ICD 1/15.

O questionario, com perguntas abertas, foi composto por trés etapas. A
primeira etapa (Parte |) refere-se aos dados pessoais do professor; a segunda,
(Parte Il), & formacéo profissional, e a terceira, (Parte Ill), a formacdo pedagdgica e
tecnolégica do docente, que possibilitaram conhecer o perfil biografico e de
formacao dos docentes participantes da amostra, uma vez que relacionar aspectos
biograficos, profissionais e pedagdgicos dos docentes constitui-se numa rica fonte
de dados complementares para 0 escopo da pesquisa.
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4.1 Tabulagdo ICD 1/15 - Questionério: Parte |

Quadro 1 - Questdes referentes a dados pessoais do professor - Parte |

ITENS INFORMACOES
1.1 Idade e sexo: 26/36 docentes do sexo masculino
10/36 docentes do sexo feminino
1.2 Cidade onde mora: Todos moram em Brasilia: 36/36
1.3 Tempo total de ensino: Menor tempo: 5 anos

Maior tempo: 48 anos

1.4 Tempo de ensino na instituicdo escolar: | Maior tempo: 20 anos
Menor tempo: 3 anos

1.5 Disciplina(s) e série(s) que leciona: Administracéo publica
Analise de producao
Gestao ambiental
Hidrologia

Introducédo a Engenharia
Metodologia
Planejamento

1°, 29, 3°, 4° e 6° anos

1.6 Trabalha em outra instituicdo? Todos trabalham em outra instituicdo: 36/36

Fonte: Elaborado pela Autora da pesquisa (2016)

4.1.1 Andlise do ICD 1/15 - Questionario: Parte |

Segundo Pimenta (2012), repensar os cursos formativos, em especial a
formacdo continuada a partir da analise das praticas pedagodgicas e docentes tem se
revelado uma das demandas mais importantes a partir dos anos 90.

O repensar a formacdo passa pelo viés da tentativa de recuperacdo da
democratizacdo e qualidade da escola publica, a comecar pela preocupagdo com
uma pratica pedagodgica que seja dinamica e atualizada e que, por iSso mesmo,
requer melhor qualificacdo e competéncia docente.

O professor contemporaneo se vé hoje na necessidade de ter conhecimento
profundo da disciplina que leciona, aléem de comprometer-se com a aprendizagem
profissional continua.

Com relagédo aos dados relacionados a idade e sexo dos professores, dos
trinta e seis professores participantes da amostra, vinte sdo do sexo masculino e
dezesseis do sexo feminino. Diferente de resultados estatisticos referentes a classes
primarias, em que se verifica maior numero de profissionais do sexo feminino.
Segundo os dados obtidos neste ICD, existe equilibrio em termos de género atuando

ativamente na profissao.
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Observou-se também que o professor de menor idade tem 38 anos, e o0 de
maior idade, 64 anos, 0 que demonstra certa experiéncia de vida cotidiana e
profissional.

Corrobora com esse pensamento Pimenta e Anastasiou (2014) ao afirmar que
no processo de troca de experiéncias e praticas coletivas os professores constroem
seus saberes: saberes da experiéncia, do conhecimento e pedagdgicos.

Os saberes da experiéncia, segundo Pimenta (2014) sdo os conhecimentos
que os professores produzem no seu cotidiano, os saberes do conhecimento se
iniciam pela interacdo da realidade institucional e os saberes pedagdgicos dizem
respeito a forma de agir em sala de aula.

Tomando-se como base a idade dos professores que atuam nha instituicdo
com o que Pimenta e Anastasiou (2014) argumentam, é correto afirmar que o tempo
de vida e experiéncia cotidiana associadas ao conhecimento sistematizado s&o
etapas importantes na vida do professor.

Da mesma forma, como afirma Névoa (2002), deve-se levar em conta na
profissdo docente ndo sO os conhecimentos sistematizados para auxiliar na
conducgédo da sua atividade, mas também a valorizacdo da sua formacao informal.

Também a analise relacionando o tempo total de ensino com a idade revela
resultados importantes. O maior tempo de atividade na profissdo dentre os
professores € quarenta e oito anos de atuacdo e o0 menor, cinco anos, 0 que
demonstra haver docentes experientes na atividade na instituicdo escolar.

Segundo Névoa (1991) o trabalho docente vai além da aprendizagem de
técnicas, conceitos e metodologias, requer um envolvimento maior relacionado a
inovacao e ao cotidiano da escola.

E no envolvimento do cotidiano da escola que a inovagdo e o conhecimento
profissional ocorrem, construidos por meio de experiéncias e adaptacles
vivenciadas na pratica. Confirmam os dados expostos nesse item que a formacao e
o tempo de prética interferem diretamente no olhar profissional, que deve ser voltado
para as necessidades do aprendiz.

Abordando-se o tempo de ensino na instituicdo escolar, verificou-se que,
dentre os professores participantes da amostra, o maior tempo de atividade na
instituicdo € de 20 anos, e 0 menor tempo € de 3 anos.

O dado mostra que o que esta sendo chamado de tempo de ensino tem a ver,

em grande medida, com experiéncia profissional, uma vez que a producdo do
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conhecimento ndo se da da noite para o dia, envolve tempo historico, pedagdgico e
curricular. A experiéncia profissional conta muito. Pelo grau de responsabilidade que
0 professor exerce perante a sociedade, ele carrega nos ombros a responsabilidade
de dar condi¢cbes aos seus alunos de serem profissionais competentes, até mesmo

porque, segundo Perrenoud (2000, p. 112):

Sao os professores que, no cotidiano, encarnam o poder da escola, o
carater restritivo de seus horarios, de suas disciplinas, dos “deveres” que
ela atribui, das normas de exceléncia e da selecdo que decorrem disso. Os
professores parecem ser 0s primeiros artesdos, até mesmo 0s responsaveis
pelo que a escola faz.

Os fazeres docentes na escola trazem muitas vivéncias. O quesito
experiéncia profissional associado ao tempo de atividade na profissdo dao suporte e
seguranca para a pratica pedagoégica. E no dia a dia da atividade docente que as
coisas acontecem. Ali sdo apresentadas novas situacées que exigem dos docentes
respostas diferenciadas que possibilitam novas aprendizagens.

A instituicdo pesquisada oferece os cursos de Administracdo, Arquitetura e
Urbanismo, Direito e Engenharia Civil. As disciplinas ministradas pelos participantes
da amostra sdo: Introducdo a Engenharia, Gestdo Ambiental, Planejamento
Estratégico, Hidrologia, Administragcdo de Producdo, Metodologia e Analise de
Producéo.

E interessante observar que dentre as disciplinas ministradas, conforme
respostas dos docentes questionados, nao foi identificada nenhuma disciplina que
diga respeito a formacédo pedagdgica docente, a ndo ser a disciplina Metodologia e
Planejamento Estratégico, que lembram alguns aspectos voltados para esse fim.

A argumentacdo de Pimenta e Anastasiou (2014) exemplifica muito bem a
deficiéncia que ha de conteudos que abordem competéncias e habilidades
pedagdgicas nos programas do ensino superior. Mesmo com diversas acfes

voltadas para essa formacéo, ainda ha deficiéncia nesse sentido:

Observa-se que as acdes ndo tém sido suficientes para garantir mudanca
efetiva na atuacdo do professor, que atualmente exige também o
desenvolvimento de competéncias pedagégicas e tecnoldgicas. Essas
competéncias envolvem aspectos epistemolégicos, filoséficos e
metodolégicos na atuacdo docente. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014,
p.219).
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E necessario desenvolver uma docéncia investigativa que incentive a
construgdo de novos meétodos e técnicas do conhecimento. Nao é dificil
observarmos professores em sala de aula que sdo eximios em matematica, por
exemplo, formados em excelentes universidades, contudo apresentam deficiéncia na
comunicacéo ou dificuldade de expressar seu pensamento, dificuldade de colocar-se
no lugar do aluno e até mesmo dominar técnicas que envolvam e cativem o aluno
para o mais perto do aprender.

E fundamental que a escola ofereca aos cidad&dos formacgéo e aquisicdo de
novas habilidades, atitudes e valores que facilitem a convivéncia em uma sociedade
em constante processo de transformacgao.

Por isso mesmo, segundo Masetto (2015), “professores universitarios
comecaram a refletir que a sua profissao, principalmente nos dias atuais, exige
capacitacao prépria, especifica.”

Sua formacédo ndo se restringe apenas ao diploma de bacharel e ao exercicio
da profissdo. Exige também sensibilidade e atitudes de inovacéao.

Quanto ao questionamento se o docente trabalha em outra instituicdo, dos
trinta e seis participantes, vinte e nove trabalham em outras instituicdes escolares ou
em outra modalidade profissional.

Essa é uma caracteristica que se impde ao professor na atualidade. A
consequéncia dessa atitude € observada em profissionais que ao invés de
produzirem, apenas reproduzem. Segundo Masetto (2015) e Freire (2000), um dos
motivos dessa reproducdo € o modelo da formag&o bancaria com que o docente foi
formado.

Esse modelo de educacdo a época se preocupava ndo com o resultado
qualitativo, mas quantitativo, impondo uma carga de trabalho acima do que se pode
suportar, apresentando um ensino com qualidade questionavel.

Segundo Gatti (2008), “muitas iniciativas em relagdo a formacdo continuada
docente sdo implementadas como forma de suprir deficiéncias”. Para evitar tal
desdobramento por parte do docente, iniciativas significativas precisam ser tomadas.

A despeito da desvalorizacao da profissao docente refletida de um modo geral
nos baixos salarios, Névoa (2002) reforca a ideia de que se deve “levar-se em conta
nao s6 acbes voltadas para uma boa formacdo, mas também a valorizacdo do
professor em termos remuneratorios e 0 investimento educativo das situacfes

profissionais.”
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Com valorizagdo profissional deficiente, também em termos salariais, 0
docente muitas vezes se V& na necessidade de trabalhar em varias instituicdes para
cumprir com suas obrigacdes financeiras. A grande carga de trabalho o impede que
reflita e questione por que estda fazendo e para qué. Respostas a esses
questionamentos podem trazer caminhos para o inicio de mudancas.

Considera-se que professores bem remunerados e com alto poder de
conhecimento, a principio, sédo profissionais em condicdes, por trabalharem em uma
Unica instituicdo escolar, de exercerem um eficiente trabalho.

Nesse sentido o ato de ensinar esta entrelacado a forma como o profissional
foi formado, o que reflete, portanto, na sua praxis.

A formacdo docente tal como evidenciada nas respostas ao questionario
mostra que mais significativo do que o tempo trabalhado em uma instituicdo € a
forma como o professor visualiza o seu trabalho. Se ele apenas tem bom tempo de
experiéncia, mas ndo se importa em associar essa experiéncia com conhecimentos
atualizados e interesse em inovar, seu tempo de experiéncia pode ndo ser de tédo
grande proveito para sua atividade docente. Ha que haver a preocupa¢cdo com 0O
ministrar aulas dindmicas e significativas, até mesmo para que o aluno tenha mais

interesse em estudar.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O ICD 1, sobre o diagnostico do processo da formacdo continuada voltada
para as competéncias e habilidades pedagdgicas foi alcancado, por meio das
respostas fornecidas pelos professores que possibilitou conhecer o perfil biogréafico e
de formacéo dos docentes e parte dos objetivos que compdem os cursos formativos.

A formacgé&o docente tal como evidenciada por meio das respostas mostra que
mais significativo do que o tempo trabalhado em uma instituicdo € a forma como o
professor visualiza o seu trabalho.

A utilizacdo das falas dos docentes com seus pontos de vista diferenciados
acerca da formacao continuada docente qualificou o0 processo investigativo,
fornecendo dados contributivos para a andlise.

A pesquisa comprovou por meio das percepcbes docentes acerca da
contribuicdo da formac&do continuada para o desenvolvimento das competéncias e

habilidades pedagdgicas.
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